Clase5

Concepto de estructura

Las miltiples personas que integran una organizacion, entonces, deben dividirge

_ s 'a°i°"a'meme
tareas para realizar las diferentes actividades necesarias en forma ordenada y ef;

Ciente,

La estructura de la organizacion es el agrupamiento de las distintas unidades en que se sy e
organizacion, siguiendo diferentes criterios racionales para la asignacion de personas a S
e incluyendo las relaciones de jerarquia y subordinacion entre sus integrantes. Cada yng & Ia§
unidades puede tener una o varias personas.

Al diseriar la estructura de una organizacion se deben tener en cuenta los siguientes Criteripg:

& Que todas las funciones necesarias para cumplir con los objetivos de Ia 0rganizacign ss
encuentren cubiertas,

#  Que cada unidad esté en condiciones y con capacidad de cumplir con las funciones 3 gl
asignadas.

@  Que la asignacion de tareas a cada unidad =y dentro de ella, a cada persona- busque 2

eficiencia, es decir que cada persona tenga asignada una cantidad de tareas tal que pueda
cumplir y, a la vez que ocupe la totalidad de su tiempo disponible.

Asimismo, se deben balancear los siguientes aspectos, que pueden ser opuestos en funcién delas
caracteristicas de cada organizacion en particular, su cultura y su entorno:

M Que las tareas homogéneas sean asignadas a la misma unidad, para obtener economias
por especializacion,

B Quelasinteracciones entre las distintas unidades sean las minimas necesanas para faciitsf
la coordinacion y el cumplimiento de los objetivos.

De lo antes expuesto podemos decir que;

La estructura de I3 organizacion e
tombién los relociones de
octividades de Supervisidn

s &l conjunto de unidodes en que se divide ef trabajo, como 05!

H v . iy ; g en
Jerarquia y subordinacidn entre sus integrontes, que se monifieston
y control.

Senalamos:

Asignacion de tareas, activfdades 0
- / trabajos a las distintas unidades.
Estll]cmr
a —— L Supervision de esas tareas. !

L Coordinacion de esas tareas:
—”/

e —————n










Actividad:

Analizar y clasificar a que niveles (Estrategico-yactico-operativo) pertenecen las situaciones
planteadas a continuacion

e Determinar las acciones posibles para lograr los objetivos (Estratégico- tactico-
Operativo)

e Reuniones entre el directorio para plantear politicas a seguir Estratégico- tactico-
Operativo)

e Determinar Objetivos para realizar la produccion( Estratégico- tactico- Operativo)
e Control para que se cumplan las tareas ( Estratégico- tactico- Operativo)

e Generar metas a corto plazo para lograr cumplir con la produccidn ( Estratégico-
tactico- Operativo)

e Produccién, control y distribucion del producto ( Estratégico- tactico- Operativo)

e Produccién diaria de una empresa



